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Entreprendre est I'acte qui semble le plus répandu, le plus quotidien, le plus essentiel
mais néanmoins toujours difficile et a l'origine de nombreux échecs.

Tout le monde connait la citation attribuée a Guillaume d'Orange Nassau : "il n'est pas
nécessaire d’espérer pour entreprendre ni de réussir pour persévérer" qui résume quelques-
unes des difficultés rencontrées par I'entrepreneur.

Paradoxalement, il n'existait pas, de fagon explicite, jusqu'a ces derniéres années une
pédagogie structurée de I'entrepreneuriat méme si de nombreux témoignages, de nombreux
essais, de nombreuses théories ont jalonné I'histoire des entreprises.

Votre académie en me recevant, me donne l'occasion de partager avec vous la passion
d'entreprendre qui m'a animé tout au long de ma vie et en le faisant je voudrais essayer de
mieux comprendre moi-méme avec un peu plus de recul, les motivations, les ressorts, les
difficultés mais surtout la dynamique de I’entrepreneuriat. Je me suis aussi appuyé pour cela
sur I'exemple des grands patrons que j'ai pu cétoyer et sur les analyses des grands théoriciens
de I’entrepreneuriat.

Ce sera peut-étre lI'occasion de rappeler et de mettre en évidence quelques principes
simples qui peuvent contribuer a la réussite des entrepreneurs.



